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© 175 nicht Gewinn orientierte Musikclubs
und Festivals in 20 Kantonen und
3 Sprachregionen
¢ PETZI setzt sich ein fur Live-Musik & Freiwil-
ligenarbeit und fordert Weiterbildungen.
e PET/I stellt ein nicht-gewinnorientiertes
Vorverkaufssystem zur Verfugung
e .all das seit 20 Jahren.
© 20714.. wurden die Mitglieder von PET/I
von 2266340 Besuchern genutzt.
© Es wurden 4033 Angestellte beschaftigt.
e 17321 Freiwillige haben sich auf den
Plattformen engagiert.
e 11314 Konzerte wurden programmiert.

¢ 21857 Kunstler wurden gebucht.
c

o
Bravo und Dank an unsere Mitglieder
fur euren Einsatz fur die Kultur!
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Einleitung

Die Schweiz ist das Land mit der hochsten Dichte an Live-Musikclubs und
-Festivals in Europa. Diese Plattformen der Popularmusikkultur gehoren

zu den dynamischsten und meistbesuchten der Schweizer Kulturlandschaft.
Sie leisten einen wesentlichen und oft unterschatzten wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Beitrag und sind niederschwellig fur eine breite
Bevolkerungsschicht zuganglich.

PETZI, der Dachverband der Schweizer Non-Profit-Live-Musikclubs und
-Festivals, organisierte aus Anlass des 20-Jahr-Jubilaums die erste Schwei-
zer Konferenz fur aktuelle Musik und lud Politik, Behorden, Partner und die
Musikszene zum Austausch ein. Die Konferenz hat PETZI und seine Mitglieder
in den Fokus gerickt und wichtige Bausteine fur die Zukunft der Schweizer
Club- und Festivalkultur gesetzt. Expertenvortrage, Inputs, exklusive Statisti-
ken und ein Workshop gewahrten einen Einblick in den Schweizer Konzert-
club- und Festivalbereich und haben wichtige Diskussionen angestossen.

Das Jubilaum als Chance fur einen Schritt in die Zukunft: Um diesen Weg
konsequent zu gehen, soll der vorliegende Bericht die wichtigsten Inputs,
Erkenntnisse und Ideen gebundelt zur Verfugung stellen - sowohl fur

die Musikszene als auch fur Beharden und Politik. Ein Papier als Faktenbasis
und Ideengeber fur wichtige Diskussionen auf der kommunalen, kantonalen
und nationalen Ebene - immer dann, wenn es um die Kulturlandschaft
Schweiz geht.



Wer ist PETZI?

PETZI ist der Dachverband der Schweizer Non-Profit-Musikclubs und -Festi-
vals mit insgesamt 175 Mitgliedern in 20 Kantonen. Der Verband beheimatet
Clubs und Festivals, die mit einem kulturellen und nicht gewinnorientierten
Ziel hauptsachlich Konzerte zeitgenossischer Musik veranstalten. Die kultu-
rellen Angebote dieser Plattformen werden von etwa 2.3 Millionen Besuchern
und Besucherinnen jahrlich besucht und aktiv genutzt.

Der nationale Verband PETZI vertritt die Interessen seiner Mitglieder und
fungiert als Informations- und Austauschzentrale fur die Mitglieder, die
Partner und die Offentlichkeit. Der Verein, koordiniert von zwei Geschafts-
stellen in Zurich und Fribourg, wird vom Dienst fur Jugendfragen des
Bundesamtes fiir Sozialversicherungen (BSV) mit einem Leistungsvertrag
unterstutzt.

Ziele und Aktivitaten von PETZI sind:

© Forderung der Zusammenarbeit und des Informations-
austausches zwischen den Mitgliedern

¢ Interessensvertretung und Funktion als Verhandlungspartner
gegenuber lokalen, kantonalen und nationalen Behorden und
Organisationen

¢ Unterstitzung und Beratung der Mitglieder in aktuellen
Fragen sowie medialen und logistischen Belangen;
Mediationen

© Kontinuierliches Monitoring der Rechtssituation und der
veranstalterspezifischen Gesetze in der Schweiz, Teilnahme an
Vernehmlassungen, Stellungnahmen

© Organisation von Weiterbildungen und Themenkonferenzen

© Zusammenarbeit mit Organisationen der Musik- und Jugend
kulturszene im In- und Ausland

Ein typischer PETZI-Musikclub definiert sich folgendermassen: Es ist eine
ortsgebundene Non-Profit-Organisation, die vorwiegend Eigenveranstaltungen
anbietet, darunter regelmassig Kaonzerte von nationalen und internationalen
Bands. Nebst dem hohen Wert der Live-Musik ist auch die Forderung von
Integration und Partizipation sowie die Reinvestition eines allfalligen Gewin-



nes in die Kultur ein wichtiges Thema. Die Besucherkapazitat reicht von 50
bis 5000 Personen und der Hauptzweck sind die Konzerte (mind. 50 Prozent)
und kulturellen Veranstaltungen. Ein PETZI-Club ist also keine Bar mit
unregelmassigem Konzertangebot, kein Partyclub und keine Eventhalle.

Das typische PETZI-Festivalmitglied vertritt grundsatzlich die gleichen Werte
wie die Clubs und veranstaltet in der Regel (jahrlich) wiederkehrende,
mehrtagige Anlasse, welche sich durch Ort und Gestaltung bzw. Programm
vom alltaglich zu programmierenden Konzert abheben. Die Tageskapazitat
darf 5000 Personen nicht Ubersteigen.
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Resumee der Expertenbeitrage

Alexander Tschappét, Stadtprasident Bern, lobte PETZI dafiir, dass der
Verband sich und seinen Mitgliedern Gehor verschaffe. «Klare Worte finden,
klare Positionen einnehmen und seine Anliegen an den richtigen Stellen
anbringen; und sich naturlich untereinander und auch mit Vertretern aus
Politik und Verwaltung vernetzen», das sei richtig und wichtig, sagte
Tschappat.

Die kulturelle Bedeutung der Plattformen sei nur die eine Seite. Was ihn fast
noch mehr beeindrucke, sei die sehr wichtige gesellschaftliche Aufgabe, die
von diesen Musikclubs, -veranstaltern und -festivals Gbernommen werde.
«In diesen Organisationen konnen die Jungen so vieles lernen, ohne es
uberhaupt zu merken. Weil sie etwas tun, das ihnen wirklich am Herzen
liegt, wofur sie sich tatsachlich interessieren. Sie lernen es einfach so
nebenbei und tun dabei noch das Schonste, was man uberhaupt tun kann:
anderen Menschen mit einem guten Konzert oder einem tallen Festival eine
Freude bereiten.»

Stéphanie Arboit, Journalistin aus Vevey, analysierte die Resultate der
grossen Umfrage 2015 unter den 175 PETZI-Mitgliedern. Die Zahlen zeigen
insbesondere auf, dass PETZI eine wichtige Rolle in der Gesellschaft wahr-
nimmt und kulturelle, soziale und wirtschaftliche Werte schafft, die sich
langst mit denen etablierter und hoher subventionierter Kultursparten messen
konnen. Die PETZI-Veranstaltungsorte bieten in fast allen Regionen der
Schweiz ein breites kulturelles Spektrum mit einer guten Auslastung an.

Augenfallig ist auch, dass die oft mit freiwilligem Einsatz und viel Herzblut
gefuhrten PETZI-Veranstaltungsorte in Sachen finanzielle Unterstitzung im
europaweiten Vergleich schlecht abschneiden: Die Non-Profit-Clubs und
-Festivals werden hierzulande mit 29 Prozent subventioniert, gegenuber

41 Prozent in Europa. Insgesamt zeigt die finanzielle Situation der PETZI-
Mitglieder, dass die Produktionskosten nicht von den Einnahmen durch
Ticketverkaufe gedeckt werden. Dies trotz des hohen Einsatzes von 17'400
ehrenamtlichen Mitarbeitern. Zusammen mit den Angestellten und den
Auszubildenden ergibt das total 21°500 Mitarbeiter. Der tiefe durchschnit-
tliche Eintrittspreis von CHF 18.30 ermoglicht zusammen mit den vielen
kostenlosen Veranstaltungen ein niederschwelliges Angebot im Bereich der



Live-Musik-Veranstaltungen in der Schweiz. Dieses ist insbesondere fur das
Heranflhren junger Menschen an die Musik- und Live-Musik-Kultur enorm
wichtig. Zusammen mit den Ausbildungsplatzen und den ehrenamtlichen
Einsatzmoglichkeiten sind die Veranstaltungsorte als Bildungsstatten fur
junge Menschen in der Schweiz nicht wegzudenken.

Kulturell nicht zu unterschatzen ist auch die Tatsache, dass an den Veran-
staltungen der PETZI-Mitglieder 56 Prozent Schweizer Kunstler gebucht
werden. Stéphanie Arboit meinte: «0Ohne die Plattform der kleineren und
mittleren Veranstalter hatte die Schweizer Musikszene keine Chance

ZuU existieren.»

Die lokale Musikszene ist auch fur die nationale Musikindustrie wichtig.
Damit leisten die PETZI-Mitglieder nicht nur einen wichtigen Beitrag an
Kultur, Jugendpartizipation, Integration und Bildung, sondern auch an die
Wirtschaft. Der ckonomische Effekt zeigt sich ebenfalls in der eindricklichen
Zahl von rund 100 Millionen Franken, welche von den Clubs und Festivals
direkt in die Schweizer Wirtschaft fliessen.

> Umfassende Informationen zu der Statistik und Stéphanie Arboits
Studie finden Sie in Kapitel 7.

Markus Gander, Geschaftsleiter Infoklick.ch Kinder- und Jugendforderung
Schweiz, erklarte das Ziel einer ressourcenorientierten Kinder- und Jugend-
forderung: Es gehe darum, die moglichen Schwachen zu verstehen und die
Starken nachhaltig zu fordern, also die Losungskompetenz und das vorhan-
dene Potenzial ins Zentrum zu stellen. Die Gesundheitsbehorden seien sich
einig: Partizipation im Jugendalter lasst junge Menschen gesund aufwachsen.
Menschen, die frih lernen, dass sie unabhangig von ihrer Herkunft und
ihrem Bildungshintergrund etwas bewirken konnen und ernst genommen
werden, verfugen grundsatzlich Uber bessere Bewaltigungsstrategien in
Krisen. Gander betonte, der PETZI-Musikclub sei ein perfektes Umfeld fur
Partizipation. Junge Menschen, die kleine Projekte realisieren, ihre eigenen
Starken und Moglichkeiten positiv erfahren, werden auch als Erwachsene vor
grosseren Vorhaben nicht zurickschrecken und der Gesellschaft und Wirt-
schaft wertvolle Dienste erweisen. Markus Gander untermauerte seine
Aussage mit verschiedenen Beispielen junger Menschen, die Teil der Club-

?Den London’s Grassroots Music Venues Rescue Plan kdnnen Sie hier herunterladen:
http://bit.ly/2gK8ckz

"
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oder Festivalkultur wurden, sich durch diese Begeisterung und das Uberneh-
men von Verantwortung entwickeln konnten und heute wichtige gesellschaft-
liche, palitische oder unternehmerische Persaonlichkeiten sind.

Hedy Graber, Leiterin Direktion Kultur und Soziales Migros-Genossen-
schafts-Bund, berichtete von der Relevanz und Notwendigkeit der privaten
Popkulturforderung. Migros-Kulturprozent ist einer der namhaftesten nationa-
len privaten Forderer in den Bereichen Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit
und Wirtschaft und fordert die Popmusik seit mehr als 20 Jahren. «Dabei
haben wir von Anfang an auf Live-Musik gesetzt. Unser Popmusikfestival
mémusic setzt auf den Club als Veranstaltungsort, weil er unseren Forderge-
danken am besten transportieren kann», sagte Hedy Graber. Das wichtigste
Ziel: die zunehmende Professionalisierung der Schweizer Popmusikszene mit
Projekten und Faorderbeitragen zu unterstitzen.

Die Popmusik sei in der Mitte der Gesellschaft angekommen und sie freue
sich Uber den Erfolg der Popmusik und insbesondere den Erfolg der Club-
kultur, stellte Hedy Graber fest. Diese Kultur sei vielfaltig und lebendig, sie
stehe aber auch vaor neuen Herausforderungen. So seien Clubs eher ein
urbanes Phanomen und damit auch Teil eines immer starker umkampften
Lebensraums. Stichworte seien wachsende Regulation, Larmvarschriften,
Kontroversen um Raucherzonen, Gewalt und Drogen. «Es braucht die Mag-
lichkeit, sich auszutauschen, und eine Lobby, die sich fur die Interessen der
Clubs und Festivals starkmacht», sagte Hedy Graber und gratulierte PETZI
dazu, dass der Dachverband diese Interessen seit 20 Jahren verfolgt.

Paul Broadhurst, Senior Cultural Policy Officer for Music bei der Greater
London Authority, betonte, dass man zur Club- und Festivalkultur Sorge
tragen und insbesondere auch (Selbst-)Vertrauen schaffen misse. Seit 2008
wurden in London 40 Prozent der Musikclubs geschlossen - landesweit gar
50 Prozent. «Um das Blatt zu wenden, investiert der Londoner Burgermeister
viel in die Information Uber Clubkultur, in das Schaffen von Planungssicher-
heit und in die Vermittlung gegenuber anderen Interessengruppen», berichte-
te Paul Broadhurst. Dazu wurde eine «Music Venues Taskforce» eingesetzt
und der «London’s Grassroots Music Venues Rescue Plan»? erarbeitet - ein
Bericht mit Empfehlungen fur den Burgermeister, die lokalen Behorden,

die Regierung, die Stadtentwickler, die Polizei, die Erteiler von Bewilligungen,
die Wirtschaft, den Tourismus sowie die Musikszene und -industrie.

Am Beispiel eines der grossten und berihmtesten Londoner Clubs, des



Ministry of Sound, und dessen jahrelangem Kampf ging Paul Broadhurst
auf das grosse Problem der Gentrifizierung und Planungsunsicherheit in
den Stadten ein: Wohnraum und Clubkultur kommen sich immer naher, und
damit erhalten Information und Vermittlung eine Schlusselrolle.

In London versucht man mit einem neuen 6-Punkte-Plan die Planungssi-
cherheit und das Selbstbewusstsein der Musikclubs langfristig gezielt
zu starken und auch einen Rahmen fur die notwendige Risikobereitschaft
zu schaffen:

1. Planung: Birgermeister und Behorden sorgen dafir, dass die
Musikclubs bei kinftigen Stadtplananderungen explizit erwahnt und
mitbedacht werden. Im Falle einer Umgestaltung/Neubebauung der
bestehenden Umgebung eines Clubs gilt das wichtige «Agent of
Change»-Prinzip: Der Veranderungsverursacher, sprich der Bauherr,
ist fUr alle notwendigen Massnahmen (wie z. B. Larmschutz)
verantwortlich.

2. (Stadt-)Entwicklung: London will wieder die Musikhauptstadt
der Welt werden und daher die Entwicklung von speziellen Musik-
zonen und die Entstehung neuer Clubs fordern.

3. Steuern: Ein Ziel ist es, den Musikclubs Steuern zu erlassen
oder zumindest Steuervergunstigungen zu gewahren.

4. Bewilligungen/Rahmenbedingungen: Uberregulation, behordli-
cher Aufwand und Hurden sollen abgebaut und durch vereinfachte
Bewilligungssysteme, generelle Rucksichtnahme sowie den Aufbau
regelmassiger und guter Beziehungen zwischen Behorden und
Clubs ersetzt werden.

5. «Okosystem Musik» fordern: Ein eigener Ausschuss, der Music
Development Board, soll die Umsetzung all dieser Massnahmen
begleiten und Uberprifen sowie konkrete, messbare Zielgrossen
setzen. Zudem wird neu die Position eines Night Czar® geschaffen.

6. Musik promoten: Tourismus, Musikindustrie und Regierung

sollen in eine Kampagne zur Promo der Musikclubs investieren.
* Infos zu Amy Lamé, die als erste Night Czar Londons amtet:
https://www.london.gov.uk/people/mayoral/amy-lame
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Zusatzlich zum Rescue Plan wurde ein Leitfaden «A bis Z zu Planung und

Kultur» fur lokale Behorden, Stadtentwickler und Kulturorte erstellt. Dieser
soll fur die prokulturelle Stadtplanung sensibilisieren und enthalt Fallbei-

spiele sowie Schlusselprinzipien zur Integration von Kultur in die Entwick-
lung und Neugestaltung von Arealen und Stadtgebieten.

Gustav, Musiker, und Vincent Sager, Direktor Opus One SA, sprachen mit
der Moderatorin Rahel Walser Uber die Relevanz der Musikclubs und Festivals
fur die Musiker und die Industrie. «Ohne Clubs ware meine Musik nie sichtbar
geworden und gewachsen», stellte Gustav fest. Insbesondere die kleinen
Blhnen seien ein notwendiger kinstlerischer Freiraum fur das Ausprobieren
und auch das Scheitern. «0Ohne Auftrittsmoglichkeit keine Musik.»

So sah das auch Vincent Sager, der zudem die Niederschwelligkeit der
Musikclubs hervorhob: «Sie ermoglichen den Zugang zur Popmusik fur
Musiker und auch furs Publikum». Somit seien die kleinen und mittleren
Veranstaltungsorte wichtige Werbetrager fur die gesamte Kette der Musikin-
dustrie - nicht nur fur grosse In- und Outdoorveranstalter, sondern eben
auch fur die Plattenindustrie.

Nicolas Gyger, Stv. Leiter Kulturabteilung Kanton Waadt und Vizeprasi-
dent der Fondation Romande pour la Chanson et les Musiques Actuelles
(FCMA), berichtete Uber die positive Entwicklung der Zusammenarbeit
zwischen der Musikszene, namentlich PETZI, und seiner Behorde. Regelmassi-
ge Treffen wurden organisiert und fuhrten zu einem guten Austausch sowie zur
Klarung von Bedurfnissen. Daraus gingen auch konkrete Projekte mit positiven
Effekten fur beide Seiten hervor. So finanzierte beispielsweise die Kulturabtei-
lung eine von PETZI begleitete Studie, die eine Erhohung und bessere Ausde-
finierung der Fordermittel fur die Waadtlander Clubs ermaglichte.

Aus dem regelmassigen Austausch entstand auch der beiderseitige Wunsch
nach mehr Professionalisierung fur die Mitarbeiter von Clubs und Festivals.
Gemeinsam mit der FCMA wurde ein CAS-Lehrgang fur das Management von
aktueller Musik auf die Beine gestellt - ebenfalls ein grosser Erfolg dank
Zusammenarbeit.

Nicolas Gyger stellte fest, dass der Wunsch nach mehr Zusammenarbeit in
den letzten Jahren nicht nur in der Musikszene aufgekommen sei, sondern



auch zwischen den Kantonen in der Romandie. Die Bundelung von Interessen,
Kompetenzen und Ressourcen sowohl in der Musikszene, u.a. durch PET/I,
wie auch in den Behorden helfe allen und musse noch starker gefordert
werden.

Aldo Caviezel, Mitglied Leitender Ausschuss der Konferenz der kantona-
len Kultur-beauftragten, betonte, dass das Schweizer Musikschaffen ohne
die Schweizer Non-Profit-Musikclubs und Festivals keine Chance habe, seine
Kunst zu etablieren. Er zitierte die Taschenstatistik 2016 des Bundes, welche
zeigt, dass immerhin 70 Prozent der Bevolkerung Konzert- und Musikanlasse
besuchen. «Leider», so Caviezel weiter, «zeigt sich, dass das Publikum
wenig Uberraschungen mag, was die Programmierung besonders von Nach-
wuchskunstlern und unbekannten Formationen erschwert. Die Mitglieder von
PETZI nehmen hier ihre Verantwortung wahr, einheimischem und lokalem
Musikschaffen eine lebenswichtige Plattform zu bieten. Dies ist ein wichtiger
Beitrag zur Forderung des Schweizer Musikschaffens.» Hier sei auch der
optimale Ansatzpunkt fur eine Zusammenarbeit zwischen der offentlichen
Hand und den Kulturvermittelnden zu verorten; die finanzielle Absicherung
der Auftritte von Nachwuchsbands sei eine pragmatische Art, eine verlassli-
che Basis fur Kunstler und Veranstalter herzustellen.

Aldo Caviezel fuhrte aus, dass in den letzten Jahrzehnten viele Forderforma-
te und Wettbewerbe geschaffen wurden, um dem Nachwuchs Plattformen
zurlckzugeben, die er aufgrund des veranderten Publikumsverhaltens
verloren hatte. Die nachhaltige Aufgabe dieser Formate sei es, Kollaboratio-
nen mit und Angebote flr die direkten Abnehmer zu schaffen, und eine
wichtige Gruppe dieser Abnehmer seien eben die Festivals und Musikclubs.
Caviezel betonte: «Darum liegt viel Potenzial in der koordinativen und inhalt-
lichen Kooperation zwischen Nachwuchsfdrderung (z. B. offentliche Hand)
und den Vermittlungsinstitutionen, sprich Festivals und Musikclubs. .»

Caviezels wichtigste Empfehlungen an PETZI und seine Mitglieder:
¢ Kollaborationen mit der offentlichen und privaten Forderung:
engere An- und Einbindung an Wettbewerb- und Forderformate
© Starken der eigenen Netzwerke und Kollaborationen unterein-
ander (Schaffung von neuen Auftrittsformaten im Verbund)
© Pflegen des regelmassigen Dialogs mit der offentlichen Hand
auf allen Stufen: die Mitglieder mit den Gemeinden, Stadten und
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Kantonen; die Dachorganisation PETZI mit den Kantonen und dem
Bund; Ansprechpersanen bzw. Verbundete auf allen Ebenen sollen
als Botschafter gewonnen werden
© Fuhren regelmassiger nationaler Konferenzen wie dieser, unter
Einbezug aller politischen Ebenen

Caviezels wichtigste Empfehlungen an die offentliche Hand::
© Erkennen und Starken der wichtigen gesellschaftlichen,
integrativen und kulturellen Funktion der Vermittlung von aktuel-
ler Musik durch PETZI
© Vertrauen in die Arbeit von PETZI und seinen Mitgliedern
© Aufrechterhalten des Dialogs mit den Clubs, Plattformen,
Forderformaten und Festivals und Ubernahme koordinativer
Funktionen
¢ Verweisen auf die wichtige gesellschaftliche und kulturelle
Funktion der Idee PETZI in der nachsten Vernehmlassung zur
Kulturbotschaft 2021-2025 - Integration der Clubs und
Festivals als Kulturvermittler

Aldo Caviezel schloss mit seinem Fazit: «Eine intelligente Zusammenarbeit
zwischen Forderer, Kunstler und Vermittler ist unabdingbar und das einzige
Rezept, dem Geforderten Gehor und eine Entwicklung zu verschaffen, die auf
Nachhaltigkeit und nicht auf Eintagsfliegen, auf Qualitat und nicht auf
Quantitat zielt.»



/usammenfassung der Resultate
des Workshops: Bedurfnisse von

PETZI und seinen Mitgliedern
sowie Empfehlungen

Dieser Workshop brachte PETZI, seine Mitglieder, Vertreter der Musikbranche
sowie Vertreter kommunaler, kantonaler und nationaler Behorden und
Politiker zusammen. Gemeinsam wurden Probleme der PETZI-Mitglieder
benannt und Empfehlungen fur eine kinftige Zusammenarbeit definiert, um
diese Probleme zu losen und den kulturellen, sozialen und okonomischen
Einfluss der PETZI-Mitglieder weiterzuentwickeln.

Die Resultate werden nachfolgend in dieser Form vorgestellt:
Problem
© Empfehlung
> Verantwortliche

1. Beziehungen zu den Behdrden

1.1. Rechtlicher Rahmen - Einbezug von PETZI und seinen Mitgliedern

Die Entwicklung der Rechtsvorschriften und der kommunalen, kantonalen
und nationalen Regelungen zu wichtigen Themen wie Sicherheit, Larm,
Steuern usw. sind oft nicht auf die Realitat der PETZI-Mitglieder zugeschnit-
ten. Ihre Realitat unterscheidet sich stark von Ortlichkeiten mit kommerziel-
ler Zielsetzung, wie etwa Dancings, Diskotheken oder Bars.

© Die PETZI-Mitglieder sowie PETZI als Dachorganisation sollten
als Experten in ihrem Tatigkeitsbereich systematisch von den
Gemeinden, den Kantonen und dem Bund als Berater einbezogen
werden, um geeignete rechtliche Rahmenbedingungen zu setzen.
Dies insbesondere, wenn es um neue Gesetze mit direktem
Einfluss auf die Arbeit von Clubs/Festivals geht.

- Betrifft Bund, Kantone, Gemeinden, Partner aus der Musikbran-
che, PETZI, PETZI-Mitglieder
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1.2. Effizienz und Transparenz bei den administrativen Ablaufen

Die PETZI-Mitglieder stehen in ihrer taglichen Arbeit einer umfangreichen
Verwaltungsarbeit, haufigen Anderungen von Gesetzen und komplexen
Rechtsvorschriften gegenuber. Es ist daher nicht einfach, sich auf den
neuesten Stand zu bringen, alle Risiken bei den administrativen Ablaufen zu
kennen und die richtigen Ansprechpartner fur die jeweiligen Anfragen und
Bedurfnisse zu finden. Manchmal mussen mehrere Stellen oder Zustandig-
keitsebenen konsultiert werden, um eine bestimmte Information zu erhalten.
Dieser Aufwand geht zu Lasten der Kultur (weniger Zeit fiir Kreativitat) und
der Finanzen (Erhchung der Kosten fiir die Verwaltung).

© Reduzierung des administrativen Aufwands und besserer
Zugang zu Informationen seitens der Verwaltung (z. B. aktive
Kommunikation hinsichtlich der neuesten Rechtsvorschriften).
Vereinfachung und Moglichkeit der Transversalitat zwischen den
Abteilungen (z. B. Genehmigungsantrag fir ein Festival bei einer
einzigen Stelle - Abteilung der Polizei, Kulturabteilung).

= Betrifft Bund, Kantone, Gemeinden

1.3. Fiir eine Politik des konstruktiven Austauschs in
Belangen des Nachtlebens

Ein grosser Teil der Aktivitaten der PETZI-Mitglieder spielt sich nachts ab.
Das fuhrt insbesondere zu Herausforderungen und Fragestellungen im
Miteinander mit der Nachbarschaft sowie bei Pravention und Sicherheit.

© Wir ermutigen die politischen Stellen, Raume des Dialogs und
der Mediation zu schaffen, um eventuelle Konflikte bei der Nutzu-
ng auf konstruktive Weise zu losen, indem beispielsweise ein
«Nacht-Rat» oder ein «Ammann der Nacht» (z. B. Ziircher
NachtStadtrat) als Berater oder Ansprechperson eingesetzt wird.

> Betrifft Kantone, Gemeinden, Nacht-Rat



2. Ehrenamtlichkeit, Zivildienst, kulturelle Bildung und Mediation -
Anerkennung und Unterstiitzung

2.1. Ehrenamt, Bildung und Professionalisierung in den PETZI-Locations

Die PETZI-Mitglieder schaffen Arbeitsplatze und sind zugleich wichtige
Akteure fur den sozialen Zusammenhalt und die Bildung. Sie bieten Arbeits-
stellen fur ausgebildete Arbeitnehmer sowie eine geeignete Umgebung fur
ehrenamtliche Mitarbeiter oder Praktikanten. Diese erwerben Kompetenzen,
erlernen einen Beruf und nehmen an der Planung und Umsetzung kultureller
Aktivitaten teil (Partizipation). Parallel hierzu bieten die PETZI-Mitglieder
ihren Mitarbeitern und ihrem Publikum die Maglichkeit, bei kulturellen und
kinstlerischen Projekten andere Leute zu treffen und sich mit ihnen zusam-
menzuschliessen (Integration).

Mit dem Ziel, die Fahigkeiten anzuerkennen und zu bestatigen, die in den Mit-
gliedseinrichtungen erworben wurden, hat PETZI 2011 ein Zertifikat zum Auswei-
sen von ehrenamtlichem Engagement erarbeitet (analog Sozialzeitausweis).

© Wir schlagen den Kantonen vor,

a) sich ebenfalls fiir die Anerkennung des Ehrenamts einzusetzen,
indem sie dieses Zertifikat in die Reihe der offiziellen Zertifikate
aufnehmen, damit es einen echten Mehrwert fir den Lebenslauf
darstellt.

b) die Ausbildung der Arbeitnehmer und ehrenamtlichen Mitarbei-
ter der PETZI-Clubs und -Festivals zu fordern, indem sie die
Ausbildung unterstitzen (z.B. durch Ausbildungs-Schecks), mit dem
Ziel, die Einrichtungen zu professionalisieren.

c) die von PETZI bescheinigten Ausbildungen anzuerkennen (wie
etwa die gemeinsam mit der FCMA in der franzosischsprachigen

Schweiz organisierten Ausbildungen).

- Betrifft Bund, Kantone, Gemeinden

2.3. Akteure der kulturellen Vermittlung

Durch ihre Politik der erschwinglichen Preise, ihre Programmgestaltung, ihr
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Konzept der kulturellen Teilhabe (Involvierung der Ehrenamtlichen) sowie
konkrete Aktionen der Vermittlung (z. B. Tag der offenen Club-Tir) sind die
PETZI-Locations Akteure der Politik und der kulturellen Teilhabe.

© Die Kulturpolitik sollte die PETZI-Mitglieder als Orte der
Vermittlung betrachten und sie in diesem Sinne fordern.

> Betrifft Kantone, Gemeinden, PETZI-Locations
2.3. Zivildienst

Die kulturellen Einrichtungen (in jedweder rechtlichen Form) sind nicht als
Einsatzbetrieb fur Zivildienstleistende anerkannt.

© Die PETZI-Locations sollen als Betriebe, die gesellschaftli-
chen Mehrwert schaffen, und als Einsatzbetriebe fur Zivildien-
stleistende anerkannt werden.

> Betrifft Bund, Kantone, Gemeinden, PETZI-Mitglieder

3. Unterstiitzung der lokalen und regionalen Szene bei Planung,
Produktion und Verbreitung

3.1. Unterstitzung der lokalen und regionalen Kinstler bei
Planung, Produktion und Verbreitung

Die PETZI-Mitglieder sind Plattformen fur das Entstehen und die Forderung
einer lokalen und regionalen kulturellen Szene. Sie stellen regelmassig
Kiinstlern Ubungs- und Proberaume zur Verfiigung und fordern damit die
Entstehung neuer Werke. Die PETZI-Mitglieder und ihr Kommunikationsnetz
sind ausserdem ein wichtiges Sprungbrett fur die Entwicklung der Musiker.
Diese Arbeit als Forderer und Vermittler von lokalem Kunstschaffen lasst
sich jedoch nicht ohne finanzielle Risiken durchfuhren.

© Die Kulturpolitik soll die Arbeit der PETZI-Clubs und -Festivals
zur Forderung der lokalen und regionalen Musikszene anerkennen.

> Betrifft Bund, Kantone, Regionen, Gemeinden, Partner aus der
Musikbranche, PETZI, PETZI-Mitglieder



3.2. Vernetzung, Austausch und Mobilitat zwischen
den verschiedenen Sprachregionen

Trotz sprachlicher, kultureller und politischer Unterschiede innerhalb der
Schweiz hat PETZI erfolgreich viele Mitglieder aus verschiedenen Regionen
zusammengebracht. Ausserdem tragen die PETZI-Mitglieder zum gesell-
schaftlichen Zusammenhalt und Austausch zwischen den Regionen bei,
indem Kunstler ins Programm aufgenommen werden, die aus unterschiedli-
chen Sprachregionen kommen.

© Die offentliche Hand muss die vernetzten Auftrittsmaglichkeit-
en der Kunstler bei verschiedenen PETZI-Mitgliedern fordern sowie
die Koordination und Kraftebundelung durch PETZI unterstutzen.

- Betrifft Bund, Kantone, Gemeinden, Partner der Musikbranche,
PETZI, PETZI-Mitglieder

4. Einbezug von PETZI und seinen Mitgliedern in die Ausgestaltung
der offentlichen Politik

4.1, Unterstitzung bei der Programmgestaltung und dem Betrieb
der PETZI-Mitglieder

Die PETZI-Mitglieder mussen oft einer komplexen Logik der Unterstitzung
einzelner Projekte folgen oder sind auf punktuelle Unterstitzung angewiesen.
Ihre Programmgestaltung und ihr Betrieb mussen aber in einer Form unter-
stutzt werden, die ihre kontinuierliche Arbeit gewahrleistet.

© Die finanzielle Unterstutzung der PETZI-Mitglieder muss erhoht
und auf verschiedenen Ebenen durchgefuhrt werden: kommunal,
regional (Agglomeration) und kantonal. Was diese letzte Ebene
betrifft, stellen die von PETZI und dem Kanton Waadt bereitgestell-
ten Grundlagen fur die aktuelle Musik einen guten Arbeitsansatz
dar. Ausserdem sollten die PETZI-Mitglieder bei anderen Stellen
bzw. departementsibergreifend Unterstitzung erhalten: bei der
Jugendarbeit, der Wirtschaftsforderung, der Tourismusforderung,
sowie der Forderung der Beschaftigung und der Bildung.

> Betrifft Kantone, Gemeinden, Regionen, Grundeigentimer
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4.2. Weitere Formen der Forderung

Die Mieten der Ortlichkeiten, insbesondere in den Stadten, steigen unaufhor-
lich. Die Kosten fur die (Kunst-)Produktion und die erforderlichen Sicher-
heitsmassnahmen sind in den letzten zehn Jahren ahnlich in die Hohe
geschossen.

© Die Behorden konnen die Einrichtungen auch auf andere Weise
als direkt finanziell unterstutzen: durch die Zurverfugungstellung
von Raumen oder Kostenfreiheit (z. B. fir Miete, Infrastruktur,
Material). Ebenso kénnten Kulturproduzenten gefordert werden,
indem die Behorden gegenuber privaten Eigentimern die Wer-
tigkeit und Sicherheit einer Zusammenarbeit garantieren oder
eine Mediatorenralle bei Geschaften zwischen privaten Ei-
gentumern und Musikplattformen ubernehmen.

> Betrifft Kantone, Gemeinden, Regionen
4.3. Integration der PETZI-Mitglieder in den Planungsprozess

Die PETZI-Mitglieder bewegen sich auf einem immer enger werdenden Gebiet,
bei immer grosserem Druck, was freien, verfugbaren Platz betrifft - vor allem
in den stadtischen Zentren. Um einerseits musikalische Aktivitaten in den
stadtischen Zentren auch zukunftig zu garantieren und andererseits die
Entstehung neuer Orte zu ermoglichen, schlagen wir folgende Punkte vor:

¢ Forderung der Integration der Mitglieder in den Flachennutzu-
ngsplan und/oder den Neuzuteilungsprozess in den Quartieren, in
denen sie ihre Projekte entwickeln.

¢ Schaffung und/oder Beibehaltung von Zonen, in denen weniger
bzw. keine Larmsensibilitat herrscht, oder von gemischten
Nutzungszonen (Kultur- und Gewerbezonen).

©  Betrachtung der Musikclubs und Festivals als strukturgebend
im Rahmen politischer und rechtlicher Aktionen - beispielsweise,
indem die Existenz eines Musiklokals in den Mietkalkulationen
und Kaufvertragen der Eigentimer des Quartiers bertcksichtigt
wird.

> Betrifft Kantone, Regionen, Gemeinden, Grundeigentimer



Fazit

Die erste Konferenz fur aktuelle Musik war mit 160 Partizipierenden ein
voller Erfolg. Die anwesenden Behordenvertreter, Politiker und Partner sowie
Interessierten schatzten die fundierten Einblicke in verschiedene Aspekte des
Schaffens von PETZI und seinen Clubs und Festivals. Begegnungen und ein
lebendiger Austausch jenseits von Funktionsstufen wurden ermoglicht, und
alle Teilnehmer, auch die PETZI-Clubs und -Festivals sowie der Verein PETZI
selbst, nahmen konkrete Handlungsauftrage und Ideen mit nach Hause.
Zusammenfassend kann aus den Fachbeitragen und den Resultaten der
Konferenz folgendes Fazit gezogen werden:

Sozial: Fir die Gesellschaft sind die in fast allen Regionen der Schweiz
beheimateten PETZI-Clubs und Festivals als Aushildungsstatten, als nieder-
schwellig zugangliche Kulturorte und als ehrenamtliche Betatigungsfelder
nicht mehr wegzudenken. Sie sind notwendige Plattformen des sozialen Zusam-
menhalts und tragen somit einen wichtigen Teil zum Kitt der Gesellschaft bei.

Kulturell: Die PETZI-Mitglieder bieten dem lokalen und einheimischen Musik-
schaffen eir)le lebenswichtige Plattform, um Schweizer Musik sichtbar zu machen,
sowie ein (Ubungs-)Feld und eine dffentliche Biihne fiir Kreation und Innovation.

Wirtschaftlich: Aus den PETZI-Clubs und -Festivals fliessen nicht nur grosse
Summen an Investitionen direkt in die Schweizer Wirtschaft, sie sind auch
wichtige Werbetrager und uberhaupt ein Nahrboden fur die nationale Musik-
industrie (namentlich Plattenfirmen und Grossveranstalter).

Aus all diesen Grinden ist es an der Zeit, mehr (Selbst-)Vertrauen zu schaf-
fen! Daflr braucht es Netzwerke wie PETZI, die ihre Clubs und Festivals
konkret unterstitzen und Vertrauen fordern. Dieses Vertrauen muss auch in
der Zusammenarbeit mit Beharden und Politik geschaffen werden und in Form
von Planungssicherheit und wichtigen Rahmenbedingungen (Gesetze, Steuern,
Abgaben, Vermittlung etc.) in naher Zukunft in die Clubs und Festivals
zurickfliessen. Wenn 70 Prozent der Bevaolkerung Konzert- und Musikanlasse
besuchen (Taschenstatistik des Bundes) und die Musikclubs und Festivals als
wichtigste Plattformen fur den Nachwuchs und das Schweizer Musikschaffen
gelten, dann mussen die Musikveranstalter dieses Landes bei Politik, Behor-
den und in der Gesellschaft zwingend mehr Anerkennung und Unterstitzung
als Kulturvermittler und -produzenten finden.
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Einfihrung

«In unserer zunehmend komplexen
Welt werden Informationen und Sta-
tistiken immer wichtiger - fur die
Orientierung, fur  Entscheidungs-
prozesse, fur den planenden Blick in
die Zukunft. [..] Sie liefern Grundla-
gen fur die politische Diskussion und
verdeutlichen die gesellschaftliche
und wirtschaftliche Bedeutung der
Kultur.»

Diese Zeilen stammen aus der Ein-
fihrung in die Taschenstatistik Kultur
in der Schweiz, ausgearbeitet vom
Bundesamt fur Kultur (BAK) in Zu-
sammenarbeit mit dem Bundesamt
fur Statistik (BAS).

> Mit dieser Studie will der
Verein PETZI ebenfalls einige
Zahlen hervorheben, die den bis
anhin unterschatzten gesell-
schaftlichen Einfluss der PET-
ZI-Mitglieder unterstreichen: ihren
Beitrag auf kultureller, sozialer
und wirtschaftlicher Ebene.

Die Studie stutzt sich auf die ersten
Daten zu Musikclubs und Festivals in
der Schweiz, die vom Verein PETZI
bei seinen Mitgliedern auf nationaler
Ebene erhoben wurden. Die Zahlen
stammen aus dem Jahr 2014,

Die fur die Analyse verwendeten Da-
ten basieren auf der von Live DMA
initiierten europaischen Studie. Die

Dachorganisation Live DMA umfasst
alle europaischen Verbande, welche
die Interessen von Live-Musikclubs
wahrnehmen. PETZI ist ebenfalls Mit-
glied. Hier wurden also Typologien/
Kenngrossen verwendet, die in Euro-
pa bereits in Kraft sind, insbesondere
im Zusammenhang mit der Grosse
der Clubs.

Nebst den Zahlen von Live DMA stut-
zen sich die Vergleiche im Wesentli-
chen auf Daten, die vom Bundesamt
fur Kultur und vom Bundesamt fur
Statistik veroffentlicht wurden, sowie
auf Angaben der Swiss Music Pro-
moters Association (SMPA). Dieser
Branchenverband nimmt die Interes-
sen von grossen, gewinnorientierten
Konzert- und Festivalveranstaltern
wahr, im Gegensatz zu PETZI, dessen
Mitglieder in erster Linie ideelle Zie-
le verfolgen.

Diese Studie stutzt sich einzig auf
die Statistik und begnugt sich damit,
ein Bild der Schweizer Club- und
Festivallandschaft zu zeichnen, deren
Akteure Mitglieder von PETZI sind.
Hier gilt, genauso wie fur die Ta-
schenstatistik Kultur 2016 des Bun-
desamts fir Kultur: «Aus zwei unter-
schiedlichen Zahlen oder Balken
kann nicht direkt gefolgert werden,
dass der Unterschied statistisch sig-
nifikant ist. Fur eine bessere Lesbar-
keit wurden die Vertrauensintervalle
nicht dargestellt.»’



Methodik

Der Verein PETZI befragte seine 175
Mitglieder und die Mehrheit, resp.
75 %, nahm nach bestem Wissen
und Gewissen an der Umfrage teil.
Damit die Analyse fur den Verein
PETZI in seiner Gesamtheit reprasen-
tativ ist, wurden die Angaben der
25 % Mitglieder, die nicht geantwor-
tet hatten, geschatzt, indem eine li-
neare Regression der erhobenen Da-
ten erstellt wurde (mit der Kapazitat
als Variable). Die Einschatzung be-
rucksichtigt die Disparitaten zwi-
schen den PETZI-Mitgliedern auf der
Grundlage ihrer «Grosse» und stellt
somit eine angemessene Auswertung
der Gesamtheit der PETZI-Mitglieder
dar. Die Daten wurden von PETZI er-
hoben und von der Journalistin
Stéphanie Arboit? analysiert.

Musikclubs und Festivals
(PETZI-Mitglieder)

Anzahl Mitglieder:
175 Mitglieder: 106 Clubs (blau)

und 69 Festivals (griin)
> Grafik Seite 43

- Die Schweiz erfreut sich eines
grossen kulturellen Angebots,
nicht nur in ihrer Gesamtheit,
sondern auch im Vergleich mit
den Nachbarlandern und anderen
Bereichen der Kunst in der
Schweiz, wie wir® weiter unten*
erfahren werden.

Art der Institutionen:
> Grafik Seite 43

Die Mehrheit der Clubs sind kleinere
Veranstaltungsorte (58 % verfiigen
uber eine Besucherkapazitat von we-
niger als 400 Personen). Fir die
Mehrheit der Festivals gilt ein ahnli-
cher Prozentsatz: 57 % der Festivals
werden als mittelgross eingestuft
(zwischen 1000 und 3000 Personen).
Diese Besucherzahl ubersteigt aber
die Kapazitat der Mehrheit der gro-
ssen Clubs.®

Geografische Verteilung:?®
> Grafik Seite 43

Die Mehrheit der Clubs und Festivals
ballt sich um die urbanen Gebiete:

Stadte um den Genfersee
Zurich

Basel-Stadt

Bern

Uberraschend ist hier die Gewich-
tung der Westschweiz mit 83 Mit-
gliedern gegenuber 92 in der
Deutschschweiz, wobei erwahnt sei,
dass vor allem die zahlreichen Festi-
vals in der Romandie diese Zahl be-
einflussen. Wenn einzig Musikclubs
betrachtet werden, verfugt die West-
schweiz Uber rund die Halfte des
Deutschschweizer Angebots (37 im

Vergleich zu 69 Clubs).
> Grafik Seite 43
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Dichte (auf 100'000 Einwohner)
im europaischen Vergleich

Die europaweite Umfrage von Live
DMA’ ermittelte die Anzahl Musik-

clubs fur folgende Lander:
> Grafik Seite 43

Norwegen: 198
Frankreich: 145
Spanien®: 124
Schweiz: 106
Danemark: 66
Holland: 54
Belgien®: 25

Im Vergleich mit unseren kontinenta-
len Nachbarn (skandinavische Lan-
der'® ausgenommen) scheint die
Schweizer Clubdichte aussergewohn-
lich, auch wenn man «nur» die 106
Clubs betrachtet (weil Festivals in
der Live-DMA-Umfrage nicht beruck-
sichtigt wurden, wurden sie auch bei
diesem Vergleich'" ausgelassen). Be-
trachtet man die Anzahl Clubs auf
100’000 Einwohner, stellt man fest,
dass die Schweiz die grosste Club-
dichte aufweist! Und dies mit Ab-
stand: eine 6-mal hohere Dichte als
Frankreich und Belgien, eine 4-mal
hohere als Holland und Spanien. Nor-
wegen'? hingegen bietet eine noch
grossere Dichte mit fast 4 Clubs pro
100'000 Einwohner.
> Grafik Seite 43

An dieser Stelle konnte eine verfrih-
te, kritische Behauptung aufgestellt

werden: Ist das Angebot in der
Schweiz zu umfangreich? Die Auslas-
tung beweist jedoch das Gegenteil:
Das Angebaot entspricht einer realen
Nachfrage.

Besucher

Auslastung

Wirde das Angebot die Nachfrage
ubersteigen, musste die Besucherra-
te besorgniserregende Zeichen set-
zen. Dies ist aber nicht der Fall. Im
Gegenteil, die Schweizer Besucherra-
te stimmt mit dem europaischen Mit-
telwert iberein.™

> Grafik Seite 43

Anzahl Besucher (absolut
und im Verhaltnis zur
Schweizer Bevdlkerung):

2'266°340 Besucher

haben 2014 Veranstaltungen der
aktuellen Musik besucht, die von
PETZI-Mitgliedern organisiert wurden.

Wirde man diese Besucherzahl
als einzelne Individuen betrach-
ten, dann ware dies uber ein
Viertel - fast ein Drittel - der
Schweizer Bevalkerung, das 2014
einen der 175 PETZI-Veranstal-
tungsorte besuchte.

> Grafik Seite 44



Das Gedankenspiel verdeutlicht die
Gewichtung dieser Uber 2 Millionen
Besucher im Verhaltnis zur Schweizer
Bevalkerung. Naturlich ist es in der
Realitat so, dass einzelne Musiklieb-
haber mehrmals verschiedene Veran-
staltungen besuchen und damit
mehrmals gezahlt werden.

Anzahl Besucher im Vergleich
zu anderen Kulturbereichen der
Schweiz'"

Wie lassen sich die Besucher aktuel-
ler Musikveranstaltungen mit denen
anderer Kulturbereiche vergleichen?
2014 gab es in der Schweiz 1142
Museen, die Uber 21 Millionen Besu-
cher'™ anzogen. Dies entspricht einem
Durchschnitt von 18'389 Besuchern/
Museum. PETZI-Musikclubs verzeich-
nen einen Durchschnitt von 17546
Besuchern/Club.’®

> Grafik Seite 44

Die in der Taschenstatistik Kultur
veroffentlichten Daten zeigen auf,
dass auch Besuche in Botanischen
Garten und Zoos'” als Museumsein-
tritte gezahlt werden. Zudem sind
Museen im Allgemeinen ganztags
und meistens 6 Tage die Woche ge-
offnet, im Gegensatz zu Clubs, deren
Aktivitaten sich auf das Wochenende
konzentrieren.

> Bei der durchschnittlichen
Anzahl Besucher pro Club stehen
diese den Museen in nichts nachl!

Naturlich gibt es neben den grossen
Museen kleinere mit lokaler Ausrich-
tung. Aber auch hier lasst sich eine
Parallele zu den Clubs ziehen: Die
kleineren Clubs koexistieren mit den
grossen, die mehr Publikum anzie-
hen. Diese Diversitat tragt auch in
dieser Sparte zum Reichtum der
Schweizer Kultur bei.

Bei den Theatern haben wir die
durchschnittliche Frequentierung der
11 meistbesuchten Schweizer Thea-
ter mit der durchschnittlichen Fre-
quentierung der 11 meistbesuchten
PETZI-Clubs verglichen.

> Grafik Seite 44

Wieso haben wir die 11 meistbe-
suchten genommen? Eine Stichprobe
von einem kleinen Dutzend schien
uns sinnvoll, im Wissen, dass es sich
hier um die Flaggschiffe der Schwei-
zer Theaterkultur handelt (darunter
das Zurcher Opernhaus mit seinen
232'000 Besuchern). Des Weiteren
schien es uns angebracht, die wich-
tigste Westschweizer Institution, die
Opéra de Lausanne'®, miteinzubezie-
hen, die an 11. Stelle steht.

> Es zeigt sich, dass die
PETZI-Mitglieder im Vergleich

zu den prestigetrachtigen Institu-
tionen mit internationalem
Renommee mithalten konnen:

Die durchschnittliche Besuchsrate
der 11 meistbesuchten Theater liegt



um 1.75 Punkte hoher als die durch-
schnittliche' Besuchsrate der 11
meistbesuchten PETZI-Clubs.

Bemerkenswert ist, dass alle PET-
/l-Locations vereint 16-mal weniger
Subventionen erhalten als ein einzel-
nes Theater. Das Zircher Opernhaus
erhalt offentliche Gelder in Hohe von
80 Millionen im Gegensatz zu den 11
meistbesuchten PETZI-Locations, die
zusammen 9.3 Millionen erhalten!

Gewiss bringen Theaterproduktionen
hohere Kosten mit sich (Buhnenbild,
Kostime etc.), die nicht direkt mit
den Kosten der Clubs verglichen
werden konnen. Die Mehrheit sieht es
aber auch als selbstverstandlich an,
dass Theatermitarbeiter bezahlt wer-
den (besonders Techniker). Im Ge-
gensatz dazu wird viel zu oft von
Club-Mitarbeitern erwartet, dass sie
sich ehrenamtlich engagieren (zu-
mindest zum grossten Teil), und dies
unabhangig von ihren professionellen
Kompetenzen.

Im Bereich Tanz besuchten im Jahr
2014 nur 26 % der Bevolkerung min-
destens einmal eine Veranstaltung.
Im Gegensatz dazu besuchten 2014
71 % der Bevolkerung mindestens
ein Konzert oder eine musikalische
Veranstaltung.?
> CGrafik Seite 44

> Der Bevolkerungsanteil, wel-
cher Konzerte aktueller Musik
besucht, sollte im Vergleich mit
etablierten Kulturbereichen nicht
unterschatzt werden.

Anzahl Besucher im
europaischen Vergleich:

Die Bevolkerungszahl der Schweiz ist
zwar kleiner als die ihrer Nachbarn,
ihr kulturelles Angebot ist aber sehr
umfangreich. Und dennoch ist die
durchschnittliche  Auslastung der
Clubs hoch - dies auch im Vergleich
mit dem europaischen Mittelwert
(mal 1.5).

Mit Blick auf die vorangehenden Be-
rechnungen, die hohere Clubdichte
und gleichwertigen Besucherraten
hatte man annehmen konnen, dass
die Abweichung zwischen Schweizer
und europaischen Besucherraten
kleiner ist. Der Unterschied lasst
sich hauptsachlich an zwei Faktoren
festmachen:

- Die Kapazitat der PETZI-Clubs
(411) ist kleiner als die durch-
schnittliche Kapazitat europai-
scher Clubs (583).

- Eine grossere Kapazitat bringt
gezwungenermassen eine grosse-
re Konkurrenz unter den Musik-
clubs mit sich und somit kleinere
Besucherzahlen pro Veranstal-
tung.



Bedeutung der aktuellen Musik
im Schweizer Kulturverhalten

Man konnte sich von gangigen Ste-
reotypen zu der Annahme verleiten
lassen, es seien hauptsachlich die
Musikstile der klassischen und der
Volksmusik, die in der Schweiz ge-
schatzt werden. Dies ist, gemass Ta-
schenstatistik Kultur?', nicht der Fall
und trifft weder auf Personen zu, die
privat Musik horen, noch auf Kon-
zertganger:

Konzerte

- Pop-/Rock-Konzerte zahlen die
hochsten Besucherzahlen, sie
positionieren sich nach vor der
klassischen Musik und der Oper.

- Soul und Jazz kommen an
dritter Stelle.

- Elektronische Musik positioniert
sich im unteren Bereich der
Tabelle. Wenn man hier aber alle
sogenannten aktuellen Musiksti-
le?? hinzufiigt, «dominiert» die
aktuelle Musik die Konzerthesu-
che in der Schweiz.

Im Vergleich zu diesen rund 60% er-
reicht die klassische Musik nur muh-
sam 25% und die anderen Musikstile
liegen nicht dber 20%.%7

> Grafik Seite 45

Privater Musikkonsum

Wenn man sich aber nicht auf den
«Ausgang» beschrankt, sondern die
Gewohnheiten zu Hause betrachtet,
zeichnet sich folgendes Bild: «Die
Musikstil-Hitparade sieht beim pri-
vaten Musikhoren etwas anders aus:
Privat hort eine Mehrheit der Schwei-
zer Bevolkerung Chansons und Lie-
dermacher inkl. Mundartrock sowie
Varieté- oder Schlagermusik (rund 7
von 10 Personen), dicht gefolgt von
Pop/Rock und Weltmusik (mit je rund
65%) sowie von Jazz, Funk oder
Country (etwas iber 60%). Klassi-
sche Musik (inkl. Qper) wird von
rund der Halfte der Bevolkerung ge-
hort - genau gleich viel wie Techno,
House, Rap oder Hip-Hop. Schweizer
Volks- und Blasmusik horen 4 von
10 Personen privat.»?
> Grafik Seite 45

- Auch hier unterstreichen die
Daten die Bedeutung der aktuel-
len Musik im Schweizer Kultur-
verhalten, ob in der Offentlichkeit
oder privat.

Besucherzahl von PETZI-Mitglie-
dern im Vergleich zur Besucher-
zahl von SMPA-Mitgliedern

Im Rahmen der Untersuchungen zur
aktuellen Musik sollen auch die nicht
gewinnorientierten Musikclubs und
Festivals, also die PETZI-Mitglieder,
mit den gewinnorientierten Locations
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fur Live-Musik, also den Mitgliedern
der Swiss Music Promoters Associa-
tion (SMPA),” verglichen werden.
Hier stellt man fest, dass die SM-
PA-Veranstaltungsorte 2.2-mal mehr
Besucher anziehen als PETZI-Loca-
tions, wobei sie allerdings auch Uber
3.4-mal mehr Mittel?® verfligen.
> Grafik Seite 45

Kulturelles Angebot

Anzahl Veranstaltungen

2014 organisierten PETZI-Mitglieder
11314 Veranstaltungen. Ein umfang-
reiches Angebot:
Auf jeden Tag im Jahr verteilt,
wurden PETZI-Mitglieder schweizweit
taglich 31 Veranstaltungen in ihren
Clubs und an ihren Festivals? orga-
nisieren.

> CGrafik Seite 45

Naturlich sind die Clubs die grossten
Anbieter von Veranstaltungen (vor
allem grosse Clubs mit grosser Ka-
pazitat), im Gegensatz zu den Festi-
vals, die per Definition zeitlich ein-
geschrankt sind.

Die Grafik rechts zeigt auf, wie sich
diese Veranstaltungen auf die ver-
schiedenen Institutionen verteilen.
Man erkennt, dass ungefahr die Half-
te aller Veranstaltungen in kleineren
Clubs stattfindet.

> Grafik Seite 45

> Dies unterstreicht die Bedeu-
tung der kleineren Veranstal-
tungsorte fur eine gute Abde-
ckung in den Regionen.

Gratisveranstaltungen
/Gratiseintritte

Untersucht man das Verhaltnis der
verschiedenen Clubs und Festivals
zum Thema Gratiseintritte, so stellt
man fest, dass die kleineren Loca-
tions die grosste Anzahl Gratisein-
tritte im Verhaltnis zur Besucherzahl
aufweisen. Diese Tatsache lasst sich
folgendermassen erklaren:
> Grafik Seite 46

- Die kleinen Institutionen
pflegen die engste Beziehung zu
ihrem Publikum. Oft bieten sie
Gratiseintritte im Tausch gegen
Dienstleistungen an. Dies ist vor
allem bei kleinen Festivals der
Fall (wo der Prozentsatz von 56%
Gratiseintritten nicht erstaunt):
Freiwillige Helfer unterstutzen
das Festival mit ihren fachlichen
Kompetenzen und erhalten als
Gegenleistung z.B. einen Grati-
seintritt fur sich und ihre Beglei-
tung.

- Die kleinen Institutionen
organisieren ebenfalls zahlreiche
Gratisveranstaltungen (32% der
kleinen Clubs, 41% der kleinen
Festivals).

- Partner und Sponsoren erhalten
ebenfalls Gratiseintritte.



Dennoch ist festzuhalten, dass Grati-
seintritte nicht unverhaltnismassig
oft verteilt werden: Der Prozentsatz
der Gratiseintritte entspricht quasi
dem der Gratisveranstaltungen?® Die
Zahlen stimmen mit dem europai-
schen Mittelwert Uberein:
> Grafik Seite 46

- Der Durchschnitt liegt bei
«78% paid visits, 22% free
visits»? in den Schweizer Clubs
sind es 79% und 22%.

- Das Verhaltnis ist auch in
Bezug auf Gratisveranstaltungen
ahnlich: 84% und 15% in Europa,
78% und 22% in Schweizer
Clubs.

In diesem Zusammenhang gilt es ei-
ne wichtige Tatsache nicht zu ver-
gessen: Gemass dem BAK und BAS
stellen die finanziellen Maoglichkei-
ten das zweitwichtigste Hindernis fur
den Besuch von kulturellen Veran-
staltungen dar (an erster Stelle
steht die verfugbare Zeit und an
dritter die geografische Entfernung).
«Ein Drittel der Befragten sieht sich
wegen fehlender finanzieller Mittel
im Genuss kultureller Aktivitaten
eingeschrankt.»

> Grafik Seite 46

> In dieser Hinsicht spielen die
PETZI-Mitglieder eine wichtige
soziale Rolle, indem sie einen
niederschwelligen Zugang zu

Kulturveranstaltungen bieten, die
gratis oder kostengunstig sind.

Das Publikum kann so Live-Musik
geniessen, ohne viel dafur bezahlen
zu mussen. Die Zuganglichkeit von
Kultur fur jedes Budget ist Ubrigens
einer der Grundwerte der PETZI-Mit-
glieder.®

Auch wenn die Wirklichkeit viel kom-
plexer ist, helfen PETZI-Mitglieder
bei der sozialen Integration junger
Menschen, die sonst in ihrer Region
nicht unbedingt Zugang zu kulturel-
len Aktivitaten mit integrativem Wert
hatten und im schlimmsten Fall Ge-
fahr liefen, sozial ausgeschlossen zu
werden. Diese «intra muros»-Integ-
ration hilft auch, Larmstorungen im
offentlichen Raum zu verringern.

Durchschnittlicher Ticketpreis im
Vergleich zu anderen Schweizer
Kulturbereichen

Oer durchschnittliche Ticketpreis fur
PETZI-Veranstaltungen ist kaum ho-
her als der durchschnittliche Preis
eines Kinotickets in der Schweiz: Er
liegt bei CHF 18.30%, ein Kinoticket
kostet durchschnittlich CHF 15.50.%

Die durchschnittlichen Eintrittspreise
fur  verschiedene  Kulturbereiche
(Theater, Tanz, klassische Musik etc.)
stehen weder beim BAS noch auf den
Internetseiten der verschiedenen Ver-
bande zur Verfugung. Es ist jedoch
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interessant zu sehen, dass 2014%
der durchschnittliche Ticketpreis fur
Veranstaltungen der SMPA-Mitglieder
bei CHF 79.40 lag.

> CGrafik Seite 46

Herkunft der Kinstler
nach Art der Institution

> Grafik Seite 47

Es fallt auf den ersten Blick auf,
dass die Herkunft der Kinstler stark
je nach Art des Veranstaltungsortes
variiert. So kann man feststellen,
dass die kleinen Clubs (small und
medium) stark zur Férderung von
Schweizer und lokalen Musikern bei-
tragen: 2014 luden diese Clubs
10'165 Musiker/Gruppen ein, auf ih-
ren Buhnen zu spielen.

Im Gegensatz dazu lasst sich eine
weitere Proportion ableiten: Je gro-
sser die Institution, desto mehr in-
ternationale Kinstler mussen ge-
bucht werden, um das Soll zu
erreichen:

- Im Verhaltnis zur Grosse der
Clubs werden (in aufsteigender
Grosse) 37% resp. 45 bis 64%
internationale Kunstler gebucht.
- Im Verhaltnis zur Grosse der
Festivals werden (in aufsteigen-
der Grosse) 31% resp. 37 bis
49% internationale Kinstler
gebucht.

> Entgegen einer weitverbreite-
ten Meinung, die dem hohen
Bekanntheitsgrad von gewinnori-
entierten Festivals (SMPA-Mit-
glieder) zugeschrieben werden
kann, buchen PETZI-Mitglieder
mehr Schweizer Kinstler als
internationale Acts.

Vergleichen wir also die PETZI-Mit-
glieder mit den grossen Festivals
und gewinnorientierten Veranstaltun-
gen der SMPA-Mitglieder. Zur Erinne-
rung: Die 32% gewinnorientierten
Veranstalter verfugen uber 3.4-mal
mehr Mittel als die 175 PETZI-Veran-
stalter vereint. Dennoch buchen PET-
ZI-Mitglieder 12-mal mehr Schweizer
Kunstler, fast 6-mal mehr internatio-
nale Kunstler und im Gesamten
8-mal mehr Kunstler aller Herkunft.

PETZI-Mitglieder haben durchschnitt-
lich 56% Schweizer Kunstler in ih-
rem Programm, verglichen mit 36%
bei SMPA-Mitgliedern.

> Grafik Seite 47

> Man kann also sagen, dass
SMPA-Veranstalter 3-mal mehr
Geld ausgeben, um 8-mal weni-
ger Kunstler einzuladen. Dabei
soll jedoch nicht unerwahnt
bleiben, dass oft berihmte

und um ein Vielfaches teurere
Kunstler gebucht werden. Dieser
Kostenpunkt lasst sich auch

auf den durchschnittlichen
Ticketpreis ubertragen, der 4-mal



hoher ist als fur Veranstaltungen
von PETZI-Mitgliedern.

> SMPA-Mitglieder sind Partner
von PETZI und ihre Arbeit ist
wichtig fur die nationale Musikin-
dustrie und Musikszene. Hier geht
es nicht um ein Werturteil. Es
soll lediglich aufgezeigt werden,
dass die beiden Einrichtungen
sehr unterschiedliche Vorausset-
zungen haben und andere Rollen
erfullen.

Finanzen (finanzielle Mittel)

Subventionen fur
Schweizer Kinstler

Mit Bezug auf die in Kapitel 3 the-
matisierte Programmgestaltung sol-
len hier die gebuchten Schweizer
Kinstler den gewahrten Subventio-
nen gegenubergestellt werden.

Es zeigt sich, dass ausser bei gro-
ssen Clubs und kleinen Festivals die
Subventionen nicht proportional zur
Anzahl gebuchter Schweizer Kunstler
sind. Ware es nicht angebracht, mit
offentlichen Geldern die lokale Kunst
zu fordern?

Besonders auffallend ist diese
Disproportionalitat bei kleinen Clubs
und grossen Festivals, aber sie trifft
auch bei mittelgrossen Veranstaltern
zZu.

> Grafik Seite 47

Subventionen fur PETZI-Mitglieder
im Verhaltnis zur gesamten
Kulturforderung®

Alle PETZI-Mitglieder vereint erhalten
weniger als 1% der gesamten Kul-
turforderung, die sich auf CHF
2'724'000'000 (2.724 Mrd.) belauft,
welche von den Gemeinden, den Kan-
tonen®” und dem Bund ausgeschiittet
werden.
> Grafik Seite 48

Die Subventionen, die PETZI-Mitglie-
der erhalten, belaufen sich auf
CHF 310 pro Einwohner. «Alle
Staatsebenen zusammen finanzierten
im Jahr 2013 die Kultur mit
CHF 337 pro Einwohner/in, wahrend
beispielsweise die Staatsausgaben
fur die Bildung CHF 4376 pro Ein-
wohner/in, fur Verkehr und Nachrich-
tentbermittlung CHF 2087 pro Ein-
wohner/in und fur die Gesundheit
CHF 1699 pro Einwohner/in betru-
gen.»®®
> Grafik Seite 48

Subventionen nach Art der
Institution (relative und absolute
Summen)

Die absoluten Summen zeigen, dass
mittelgrosse Clubs den grossten An-
teil an den 25 Millionen erhalten
(mit 11.5 Millionen fast die Halfte).
Ungefahr die gleiche Summe (resp.
6.5 Millionen und 4 Millionen) kommt
grossen und kleinen Clubs zugute.
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Die Festivals erhalten verhaltnis-
massig wenig (3.4 Millionen fir 69

verschiedene Festivals).
> Grafik Seite 48

Durchschnittlich

- sind es vor allem die grossen
Clubs, die am meisten von den
Subventionen profitieren: mit CHF
800'000 pro Location.

- erhalten die mittelgrossen
Clubs weniger als die Halfte
dieses Betrags: CHF 300°'000.

- erhalten die kleinen Clubs im
Vergleich zu den kleinen Festi-
vals mehr Subventionen, aber
weniger als die grossen Festivals.

> Diese kleinen Institutionen (die
den wesentlichen Teil unserer
Mitglieder ausmachen, namlich
130 von 175 bzw. drei Viertel
aller Veranstalter) erhalten mit
CHF 90°000 pro Live-Musik-Insti-
tution tatsachlich sehr wenig
Fordergelder.

Verteilung der Einnahmen in %
im europaischen Vergleich

Was sofort auffallt: Die kleinen und
mittelgrossen Schweizer Clubs sind
weniger auf Subventionen angewie-
sen als die europaischen Clubs der-
selben Grosse. Nur die grossen Clubs
erhalten prozentual mehr Subventio-
nen als im europaischen Vergleich.

- Im Schnitt erhalten die
Schweizer Clubs viel weniger
Subventionen als die europai-
schen Clubs. Wir sprechen hier
von durchschnittlich 12% weni-
ger: Bei Schweizer Clubs belaufen
sich die Subventionen durch-
schnittlich auf weniger als ein
Drittel (29%), wobei auf europai-
scher Ebene die Subventionen
durchschnittlich 41% der Einnah-
men ausmachen.

> Grafik Seite 49

Bei allen Schweizer Clubs (unabhan-
gig von ihrer Grosse) decken Ticket-
verkaufe einen grosseren Teil der
Kosten als bei europaischen Clubs.
Der Unterschied ist vor allem bei
kleinen und mittelgrossen Clubs
frappant, bei grossen Clubs wird die-
ser kleiner. Dies liegt auch daran,
dass der durchschnittliche Ticket-
preis eines Schweizer Clubs (CHF
16.40)% hoher ist als der durch-
schnittliche Ticketpreis eines Live-
DMA-Clubs*® - unterschiedlich hohe
Lebenskosten verpflichten.

Was Getranke und andere Einnahmen
betrifft, ist dieser Posten natirlich
fur kleine Clubs wichtiger. Denn da
bleiben die Besucher noch fir ein
Gesprach nach dem Konzert, wah-
rend bei den grossen Clubs die Leute
tendenziell den Ort nach dem Konzert
relativ bald verlassen.
> Grafik Seite 49



> Die Bedeutung dieser uber-
schaubar grossen Clubs als

Orte der Begegnung soll noch-
mals betont werden. Die Mehrheit
der PETZI-Mitglieder sind Clubs
dieser Grosse (98 der 175
PETZI-Mitglieder sind kleine bis
mittelgrosse Clubs).

Ein Paradox, das wir hier hervorhe-
ben mochten:

- In der Schweiz gilt: je grosser
der Club, desto grosser die
Subventionen.

- In Europa ist es genau
umgekehrt.

Gesamtausgaben

Nicht gewinnorientierte Clubs und
Festivals haben Mihe, die Einnahmen
mit den Ausgaben im Gleichgewicht
zu halten (die Gesamtausgaben be-
laufen sich auf rund 98 Millionen und
die Einnahmen auf rund 95 Millio-
nen). Das verdeutlicht, wie viel Geld
dank dieser Clubs in die Wirtschaft

fliesst: fast CHF 100 Millionen!
> Grafik Seite 50

Kinstlerkosten im Verhaltnis zu
den Gesamtausgaben

Die Kunstlerkosten machen nur ein
Drittel der 100 Millionen Gesamtaus-
gaben aus. Auch wenn, je nach Be-
kanntheitsgrad, die internationalen
Kunstler im Vergleich zu Schweizer

Bands sicher hohere Gagen erhalten
(und hohere Produktionskosten mit
sich bringen), ist es nicht so, als
wurde dieser Betrag komplett ins
Ausland fliessen. Hier soll eine be-
reits genannte Zahl*" noch einmal
in  Erinnerung  gerufen  werden:
PETZI-Mitglieder ~ buchen  durch-
schnittlich 56% Schweizer Kunstler.

Es ist interessant zu sehen, dass die
Schweiz sich bezuglich der prozentu-
al den Kunstlerkosten zugeordneten
Ausgaben genau im europaischen
Durchschnitt befindet.

Zudem wird im europaischen Bericht
2016 erwahnt, dass sich die prozen-
tualen Kosten fur Kunstler von einem
Land zum anderen*’ nicht besonders
unterscheiden. Aus unserer Analyse
geht hervor, dass sich dieser Pro-
zentsatz auch nicht im Vergleich der
verschiedenen Veranstalter unter-
scheidet (abgesehen vom Paradox
der kleinen Festivals).

> Grafik Seite 50

Kinstlerkosten und
Ticketverkaufe

Je grosser die Live-Musik-Institution,
desto mehr schlagen sich die Ein-
nahmen aus Ticketverkaufen in
der Gesamtheit der Einnahmen nie-
der. Dabei lasst sich das gute Wirt-
schaften der Schweizer Clubs daran
ablesen, dass die Ticketverkaufe
den grossten Teil der Kunstlerkosten
decken.
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In Europa prasentiert sich ein ganz
anderes Bild. Eine Ausnahme bilden
hier nur die grossen Veranstalter, die
einen Wert von 94% erreichen.

> Grafik Seite 51

Publikumskosten fur Veranstalter
und Behorden

Die Kosten fur einen Besucher pro
Veranstaltung werden berechnet, in-
dem man den Gesamtbetrag der In-
vestitionen durch die Anzahl Besu-
cher teilt.

Die Kosten fur einen Besucher fir die
Behorden konnen ihrerseits berech-
net werden, indem man den Gesamt-
betrag aller Subventionen durch die
Anzahl Besucher teilt.

- Die Durchschnittskosten fur
einen Besucher einer PETZI-Ver-
anstaltung belaufen sich fur die
Veranstalter auf CHF 43.20.

- Die Durchschnittskosten fir
einen Besucher einer PETZI-Ver-
anstaltung belaufen sich fur die
Behorden auf CHF 11.00.

Die Durchschnittskosten eines Besu-
chers einer SMPA-Veranstaltung be-
laufen sich auf CHF 64.40.%

- Grafik Seite 51

Bezahlte und
ehrenamtliche Mitarbeiter
(personelle Ressourcen)

Zum Schluss sollen die personellen
Ressourcen untersucht werden. 2014
beschaftigten PETZI-Mitglieder
21'500 Personen, die sich folgender-
massen aufteilen lassen:

100 in Ausbildung
17'400 ehrenamtliche und
4000 bezahlte Mitarbeiter*

SMPA-Mitglieder beschaftigten 314
Personen und, vor allem punktuell
(Festivals), 21'779 Freiwillige (und
11 Auszubildende).

Im europaischen Vergleich werden
PETZI-Mitarbeiter besser bezahlt,
was einen Vorteil fur den Arbeits-
markt darstellt. PETZI-Mitglieder bie-
ten hingegen weniger Ausbildungs-
platze an.

Trotz der geringeren Anzahl an offizi-
ellen oder inoffiziellen Ausbildungs-
platzen bieten die PETZI-Mitglieder
jedoch ihren 17'400 freiwilligen Hel-
fern zahlreiche Maoglichkeiten der
Weiterbildung und nehmen damit
wichtige berufliche und soziale Auf-
gaben wahr: Betreut von den 4000
Angestellten haben die Helfer inner-
halb ihrer Funktion die Chance, sich
zahlreiche Kompetenzen anzueignen,
sei es als Veranstaltungsbetreuer, in
der Kommunikation, im technischen



Bereich, in der Programmgestaltung,
der Administration, dem Gastgewer-
be, der Ausstattung, Verwaltung oder

Produktion.
> Grafik Seite 51

Fazit

Die ausgewerteten Zahlen und Fakten
zeigen die wichtige Rolle der PET-
ZI-Mitglieder fur die Gesellschaft auf
- nicht nur auf der kulturellen Ebe-
ne, sondern auch auf der sozialen
und wirtschaftlichen.

PETZI-Mitglieder bieten ein vielfalti-
ges und flachendeckendes Angebot,
das sich durch eine hohe Besucher-
auslastung auszeichnet.

Wir konnten feststellen, dass PET-
Z|-Veranstaltungen mit ihren Besu-
cherzahlen durchaus mit den soge-
nannten etablierten Kulturanbietern
mithalten konnen. Obwohl sie weni-
ger Unterstitzung erhalten als die
anderen Bereiche oder ihre Kollegen
aus der Europaischen Union, bieten
diese Clubs und Festivals der Bevol-
kerung eine grosse Auswahl an
Kinstlern, wobei die Schweizer
Kinstler eine besondere Bedeutung
haben.

Diese Club- und Festivalkultur gene-
riert Einnahmen und reinvestiert die-
se ununterbrochen in die Wirtschaft
des Landes (wie wir anhand der CHF
100 Millionen sehen konnten). Mit

den geschaffenen Ausbildungsplatzen
und einer grossen Bandbreite an
Freiwilligenarbeit generiert sie aber
auch einen wichtigen Fachwissen-
stransfer.

Der Bildungsaspekt sowie die integ-
rative und kohasive Rolle, welche die
PETZI-Mitglieder Ubernehmen, sind
nebst dem wirtschaftlichen und kul-
turellen Einfluss wichtige Grundpfei-
ler ihrer Arbeit. Wegen ihrer positi-
ven Auswirkung auf die Schweizer
Gesellschaft sollten diese Leistungen
in Zukunft sicherlich verstarkt und
weiterentwickelt werden.
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Fussnoten

! Taschenstatistik Kultur in der
Schweiz, 2016, S. 15.

? Stéphanie Arboit wirkte
bereits fur PETZI und den
Service culturel du Canton de
Vaud in einer Studie Uber 12
Musikclubs und Mitglieder von
PETZI im Kanton Waadt mit.

* In dieser Studie wird der
generische Plural verwendet.
“Resp. unter «Dichte (auf
100'000 Einwohner) im
europaischen Vergleich»,
«Anzahl Besucher im
europaischen Vergleich» und
«Anzahl Besucher im
Vergleich mit anderen
Kulturbereichen der Schweiz».
® Festivals, die als mittelgross
eingestuft werden, haben eine
Kapazitat von uber 1000
Personen. Die grossten Clubs
haben eine Kapazitat von 1500
Personen.

8 Der Einfachheit halber wird
das Tessin zu den West-
schweizer Kantonen gezahlt.

" In dieser Umfrage werden
Festivals nicht beriicksichtigt.
Sie schliesst hingegen
gewinnorientierte und nicht
gewinnorientierte Clubs
gleichermassen mit ein.

¢ Ohne Katalonien.

® Wallonische und niederlandi-
sche Teile vereint.

'"Im Vergleich zur Schweiz ist
die Dichte auf 100'000
Einwohner kleiner in
Danemark, aber grosser in
Norwegen.

" Obwohl Festivals hier nicht
berlcksichtigt werden, soll
doch erwahnt sein, dass viele
die Schweiz als «Festival-
land>» sehen.

'? Dies liegt einerseits an den
aussergewohnlichen sozialen

Eigenheiten Skandinaviens,
andererseits an der geografi-
schen Ausdehnung Norwegens,
das ausserdem nur dinn
besiedelt ist. Norwegen ist
9-mal grésser als die Schweiz.
'S Die Besucherrate der
Schweizer Festivals liegt
geringflgig unter 31 %.

'* Die Zahlen stammen aus
der Taschenstatistik Kultur
2016 (S. 45) - erfasst wurden
diese aber im Jahre 2013.
Diese Verzerrung scheint
keinen grosseren Einfluss zu
haben, da die Unterschiede
von einem Jahr zum nachsten
nicht erheblich sind.
Bemerkungen zum Vergleich:
Es ist nicht einfach, vollkom-
men verschiedene Bereiche
miteinander zu vergleichen
und die notigen Daten zu
erheben. Die vom BAK
aufgelisteten Museen sind
6.5-mal zahlreicher vertreten
als unsere Veranstalter.
Deshalb ist die durchschnittli-
che Auslastung pro Institution
als Grundlage der Analyse
relevanter. Mittelwerte
auszurechnen hatte sicherlich
zu interessanten Resultaten
gefihrt, dies konnte aber in
dem flr diese Analyse
gegebenen Zeitraum unmaglich
durchgeflhrt werden (man
hatte die Daten aller 1142
Museen erheben muissen). Im
Bereich der Theater hat nicht
einmal das BAK alle Daten
zusammengetragen. Dies ist
der Grund, wieso wir uns auf
die 11 besten gestutzt haben.
Im Bereich Tanz waren gemass
BAK die einzigen zur Verfigung
stehenden Daten jene zur
Frequentierung. Unabhangige
Zahlen scheinen nicht
verfugbar zu sein, da die
Daten zu Tanzveranstaltungen

anscheinend in die Daten zu
Theatern integriert wurden.

> Die erfolgreichste Institution
ist das Verkehrsmuseum in
Luzern (519'381), gefolgt von
Maison Cailler in Broc
(386'046) und dem Chateau de
Chillon in Veytaux (348>647).
16.1'859'914 / 106 = 17'546
(95 % der Leistung der
Museen von 18'389). Festivals
haben aufs Jahr gesehen
weniger Besucher als Clubs,
da sie zeitlich limitiert sind
(ein Tag oder wenige Tage).
Deshalb wurden Festivals
nicht in den Vergleich mit
Museen einbezogen, die wie
Clubs als feste Standorte das
ganze Jahr gedffnet sind. Aber
auch wenn man sie in die
Berechnung einbeziehen
wurde, hielten die Angebote
aktueller Musik im Vergleich
mit den Museen absolut mit

- mit durchschnittlich 125950
Eintritten/Location (2'266'340
/ 175) bzw. 70 % der Leistung
der Museen.

"7 Ist diese Verzerrung teils
verantwortlich fir den
Unterschied im Mittelwert
(843) zwischen Clubs und
Museen? Als Beispiel: Wenn
man die Zahlen des Botani-
schen Gartens in Cham-
bésy-Genéve abzieht, fallt die
Zahl auf 18'141 Eintritte/
Museum (Unterschied von 595
zu den Clubs).

" Anzumerken ist, dass sie im
Oktober 2012 nach Renovati-
onsarbeiten wiedereroffnet
wurde.

9 Hier sei angemerkt, dass der
Mittelwert quasi mit dem
Durchschnitt Gbereinstimmt.
Eine gute Sache: Dies
bedeutet, dass keine
auffallenden Extremwerte den
Durchschnitt massgebend



beeinflussen.

2 Taschenstatistik Kultur
2016, S. 22. Es sei angemerkt,
dass die Besucherrate der
Museen und Ausstellungen
zwischen 2008 und 2014
beachtlich zugenommen hat
(Zahlen in der Taschenstatistik
Kultur 2015) und so Konzerten
und Musikspektakeln den
ersten Platz streitig machte.
Dies liegt an der Entwicklung
der Museen in unserem Land,
wo viele Gebaude totalsaniert
wurden und neue Aktivitaten
angeboten werden. Die Tendenz
zu zahlreicheren temporaren
Ausstellungen im Gegensatz zu
einer permanenten Ausstellung
sowie die Grindung von Nacht
der Museen, die Entstehung
neuer Orte und die Entwick-
lung der kulturellen Vermitt-
lung an diesen Orten tragen
ebenfalls zum Anstieg der
Besucherraten in Museen bei.
" Taschenstatistik Kultur
2016, S. 30-31. Die Prozentan-
gaben Ubersteigen 100 %, weil
das BAK kumuliert: Tatsachlich
kann ein und dieselbe Person
verschiedene Musikstile
geniessen.

22 In den Grafiken dargestellt
durch Zugabe der Kategarien
des BAK: 1) Pop, Rock,
Hard-Rock, Metal oder Punk,
3) Jazz, Gospel, Soul, R'n'B,
Funk, Dixie, Blues, Country
oder Folk und 7) Dance,
Techno, House, Rap, Hip-Hop.
Natirlich lassen sich die Stile
nicht klar abgrenzen, und
Weltmusik (Kategorie 5 des
BAK) oder aktuelle Chansons
Frangaises (Kategorie 6 des
BAK) hatten zur aktuellen
Musik gezahlt werden konnen.
Hier entschied man sich aber
fir einen restriktiveren Ansatz,
anstatt eine «Sammelsuri-

um»-Kategorie zu bilden.
218 % Schweizer Volks- oder
Blasmusik, 15.5 % internatio-
nale Volksmusik oder
Weltmusik, 13.8 % Chansons
und Singer-Songwriter und

13 % Varieté, Musicals,
Filmmusik oder Tanzmusik.

2 Taschenstatistik Kultur
2016, S. 30.

? Die Swiss Music Promaters
Association (SMPA) ist der
Branchenverband der
professionellen Schweizer Kon-
zert-, Show- und Festivalver-
anstalter. Momentan zahlt der
Verband 35 Mitglieder (und ein
Ehrenmitglied), unter ihnen
befinden sich die grossten
Schweizer Festivals (Paléo,
Montreux, Gurten etc.) und die
grossten Promoter (Live Music,
Opus One, Good news und
Winterthurer Musikfestwo-
chen).

2 Wir werden diese Zahl
weiter unten im Kapitel
«Herkunft der Kinstler»
wieder aufnehmen.

2711314 / 365 = 30.99.

% Eine detaillierte Analyse des
Verhaltnisses der Anzahl
Gratiseintritte pro Veranstal-
tung mit Ticketpreis im
Vergleich zur Anzahl Eintritte
bei Gratisveranstaltungen ware
sehr interessant. Leider fehlen
uns fur eine solche Untersu-
chung die notigen Daten.

2 Live DMA, Facts and
Figures, Juli 2016.

% Taschenstatistik Kultur
2016, S. 26.

31 Siehe dazu auch das
nachste Kapitel, «Burch-
schnittlicher Ticketpreis im
Vergleich zu anderen
Schweizer Kulturbereichen».

2 Bemerkung: Der durch-
schnittliche Clubeintritt (CHF
16.40) ist naturlich tiefer als

der durchschnittliche
Ticketpreis fur ein Festival
(CHF 30.40).

% Genauer; CHF 1553, diese
Summe stammt aus der
Taschenstatistik Kultur 2015.
* Index SMPA 2014,
Bemerkung: 2013 lag der
durchschnittliche Ticketpreis
bei CHF 84.20. Die Preissen-
kung um 5.7 % von 2013 auf
2014 wurde von den
Mitgliedern der SMPA mit
Besorgnis kommentiert: «Im
Interesse der Offentlichkeit
wollen die Organisatoren eine
Erhohung des durchschnittli-
chen Ticketpreises vermeiden.
Sie missen daher ein
grosseres finanzielles Risiko
eingehen», so der Geschafts-
fihrer der SMPA, Stefan
Breitenmoser. «Der potenzielle
Nutzen ist im Rickgang.»
Studiert man aber die Zahlen
der SMPA, sieht man, dass
sich die Preise seit 2008 nicht
markant verandert haben: CHF
82.40 (2008); CHF 84.20
(2009); CHF 84.40 (2010); CHF
84.50 (2011); CHF 85.40
(2012); CHF 84.25 (2013); CHF
79.42 (2014).

% Stand 2014, nicht dabei
sind die 2 Veranstalter, die im
Laufe des Jahres dazugekom-
men sind

% Achtung, die Zahlen aus der
Taschenstatistik Kultur 2016
wurden im Jahr 2013 erhoben.
Daher die kleine, aber nicht
signifikante Verzerrung in
Bezug auf die PETZI-Zahlen,
die aus dem Jahr 2014
stammen.

" Eingerechnet in diese vom
BAK gelieferte Zahl sind die
Lotteriegelder, die in den
kantonalen Ausgaben
eingeschlossen sind. 2013
belief sich der Beitrag der
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Lotterien auf 220 Millionen.

°® Taschenstatistik Kultur
2016, S. 8.

% Siehe Fussnote des Kapitels
«Durchschnittlicher Ticketpreis
im Vergleich mit anderen
Schweizer Kulturbereichen.
0 Diese belaufen sich auf 8.50
Euro bzw. CHF 9.30 (Oktober
2016), also die Halfte des
durchschnittlichen Preises fir
PETZI-Veranstaltungen. Dieser
Preis wurde nicht in die
Analyse einbezogen. Es macht
keinen Sinn, Lander zu verglei-
chen, in denen die Aufwen-
dungen der Institutionen und
die Lebenskosten vollig
unterschiedlich sind.

‘1 Siehe Kapitel «Herkunft der
Kinstler nach Art der
Institution.

‘2 Live DMA, Facts and figures
2016, S. 17.

“* Gesamtausgaben geteilt
durch die Anzahl Besucher:
320>784'023 / 4>981'209 =
CHF 64.40. Dieser Wert ist ein
wenig verzerrt, da die einzige
Zahl, auf die wir uns hier stit-
zen konnen, der Bruttoumsatz
ist.

Eine Randbemerkung: Das BAK
erwahnt in der Taschenstatis-
tik Kultur nicht die Angestell-
ten von Buchhandlungen.
PETZI-Mitglieder zahlen 4000
Festangestellte zu 100 %, fast
halb so viele Personen
arbeiteten 2014 in den 548
Schweizer Buchhandlungen:
2000 Festangestellte zu

100 %.



@ Clubs ® Festivals ’ ’
@ sSmall (< 400) ® Medium @ Big (> 1000)
TOTAL @ Small (< 1000) ® Medium @ Big (> 3000) ¢ ) o )

Clubs

Festivals

239% 20 %
769

Répartition géographique
Geografische Verteilung

Répartition des lieux en Suisse
H Clubs M Festivals

83
46

Romandie Deutschschweiz

Comparaison Suisse et Europe
Vergleich der Schweiz mit Europa -
suisse Il France Bl Belgique = Pays-Bas El Espagne
E Norvege
Densité: clubs pour 100’000 habitants
Nombre de clubs Dichte: clubs pro 100’000 Einwohner
Anzahl Clubs

Norvege | T2
France | V=]

Espagne | 77|
suisse | T

Danemark |

Pays-Bas | Y

Belgique IRTS

0 25 50

Moyenne annuelle de visiteurs par club
Taux de remplissage moyen Jahrlicher Durschnitt Besucher per club
Durchschnittliche Auslastung

42.7 % 26'640
* X % ' *Xx
¥

17'546

Clubs
Europe

Klubs & Festivals PETZI; Aufteillung nach Kapazitat, Geografische Verteilung
Vergleich der Schweiz und Europa




Plus de 2 millions de visiteurs
Mehr als 2 Millionen Besucher

Visiteurs uniques
Einmalige Besucher

Comparaison avec d’autres domaines artistiques
Vergleich mit anderen kiinstlerischen Bereichen

Musées/Museen - clubs: Théatres/Theater - lieux/Orte PETZI:
Moyenne visiteurs / lieu Moyenne des 11 « meilleurs »

Durschnitt Besucher / Ort Durschnitt den 11 « Besten »
120'000

72 71
17'546 18'389 100000 106'178
80'000 a7
o0 60'785
40'000
20'000
0

M Clubs PETZI Il Musées / Museen

% de Suisses au moins 1 x
% Schweizer mindestens einmal

B Musées/Museen & expo
PETZI ‘Thedtres/Theater
= = B Concerts / Konzerten
M Théatre / Theater
M Danse/ Tanz & Ballet(t)

Comparaison avec 1 subvention!
Vergleich mit 1 Subvention!
80'000'000
80'000'000
60'000'000
40'000'000

20'000'000

0

W PETZI M Théatres / Theater

Vergleicht mit kiinstlerischen Bereichen




Genres musicaux écoutés en concert Genre musicaux écoutés a la maison
(en %)

Musique pop, rock,
hard rock, metl ou purk
Musique cassique,
opéra ou opérotte’
Jaz, gospel, soul, RN'S,
furk, dixi, biues, country ou fok
Musique suisse

Musique fokorique ntorationale,
wadiionnelle ou fanfare S\ fr

ET EVENTU LAISSER MUSIQUES DU MONDE
Musique folorique interationale ‘Chaneon & texte
musiques du monde
Dance, techno,
Ghanson francaise
chanson a toxte Vi, o
108,100 musiqua de fim ou pour danser
house, rap, hiphop. (musiques du monde)
Variété, comécies musicales,
musique de fim ou pour danser ‘Ghanson frangaise

Musiques actuelles écoutées en
concert par rapport aux autres
genres musicaux (en %) 59,7

Musiques actuelles écoutées a la
maison par rapport aux autres genres
musicaux (en %)

s sces B A 175%

Musique cassique M I
opéra ou opérette usique classique,
i ouope ‘opéra ou opératte

Musique suisse

raditonnell ou fanfaro usique suisse

Musi
raditionnell ou fanare
tusiaus folorauo nfomationao
e e Musique fokorique intematinae,
musiques du monde
Granson fangaise,
chanson a toxte Chanson fangaise
chanson  toxto
Variéts, comécios musicalos, o -
musique do fim ou pour dansar ariés, comédies musica
e defim o pour o musiaue da fim ou pour canser
10 2 E W 50
20 w0 e & 10 20 10 160 180
0 Musiaue pop. ock, hard ock, metal ou purk B Musique pop. rock, hard rock, metal ou punk
B Jazz, ospel, oul, AN'B, funk, dxe, e, country ou fok W Jazz, gospe, soul, A, funk, e bues, county ou folk
I Dansa, tochno, house. ra, hiphop I Dansa,tachvio, house, ap, hiohop

TOTAL DES RECETTES .
Evénements / Veranstaltungen:

11’314
=> 31 soirées/jour en Suisse
=> 31 Abend / Tag in der Schweiz

300000000

- événements
Verteilung den
Veranstaltungen

200000000

1601000000

100000000

TOTAL DES VISITEURS
@ Clubs small

x 2,2 50000000 @ Clubs medium
@ Clubs big
@ Festivals small
© Festivals medium
@ Festivals big

Horen der Musik in der Schweiz
Vergleich mit SMPA, Veranstaltungen, Verteilung der Veranstaltungen




M Payants / Eintrittsgebiinr
M Gratuits / Gratis

Visiteurs gratuits et payants
Gratisbesucher und
Eintrittsgebiihren

Clubs Europe /
Europa

22 %
1'000'000

900'000
78 %
800'000
® Gratuits / Gratis

@ Payants/ Eintrittsgebiihr
700'000 v -

600'000 Clubs suisses /

Schweizer Clubs
500000
400000
300000

200'000

@ Gratuits / Gratis

100'000
@ Payants/ Eintrittsgebihr

Pourcentage moyen de visiteurs gratuits
Durchsch cher Anteil der Gratis-Besuche

Tous les membres
PETZI
Alle PETZI
Mitglieder

Festivals suisses /
Schweizer Festivals

%

44
56 %

@ Gratuits / Gratis
@ Payants / Eintrittsgebihr

@ Gratuits / Gratis
® Payants / Eintrittsgebiihr

B Payants / Eintrittsgebiihr
W Gratits / Gratis
Evenements gratuits et payants
Gratisveranstaltungen und
Eintrittsgebiihren

Clubs suisses /
Schweizer Clubs

22 %

78 %

@ Gratuits / Gratis
@ Payants / Eintrittsgeblhr

Clubs Europe /
Europa

16 %

84 %

@ Gratuits / Gratis
@ Payants / Eintrttsgebihr

Ob les a la fré

Hinderungsgriinde fiir den Besuch kultureller Veranstaltungen

Temps / Zeit
Argent / Geld

Distance / Entfernung

Age / Alter

Situation familiale / Familiensituation
Santé / Gesundheit

Nom ou accent / Name oder Akzent
Origines / Herkunft

Sexe / Sex

Apparence physique / Aussehen

Religion
Orientation sexuelle /
sexuelle Orientierung

Tous les membres
PETZI
Alle PETZI
Mitglieder

Festivals suisses /
Schweizer Festivals

23 %
39 %
61 %
77 %

@ Gratuits / Gratis
@ Payants / Eintrittsgebiihr

® Gratuits / Gratis
@ Payants / Eintrittsgebiihr

Pourcentage moyen de soirées gratuites
Durchschnittlicher Anteil der

Gratisveranstaltungen

M Membres PETZI / PETZI-Mitglieder
M Cinéma / Kino
SMPA

culturelle

Prix moyens
Durchschnittspreise

Durchschnittlicher Anteil der Gratis-Besuche und Gratisveranstaltungen;
Hinderungsgrinde fir den Besuch kultureller Veranstaltungen




R Evénements selon la provenance des artistes
Veranstaltungen nach Herkunft der Musiker

Clubs small Clubs medium Clubs big

37 %

@ locaux/lokal @ CH @ IN @ locaux/lokal @ CH ® IN ® locaux/lokal @ CH @ IN

Festivals small Festivals medium Festivals big

lews sqnjo
61q sqno
61q siennss)

31 % 28%

wnipew sqnjo.
lews sienss;

b ad

10’165

artistes suisses
. 1 @ locaux/lokal @ CH @ IN @ locaux/lokal @ CH @ IN @ locaux/lokal @ CH @ IN

Schweizer Musiker

)

12’203
artistes suisses

Schweizer Musiker Vergleich mit SMPA

Artistes / Musiker
25'000

20'000
15'000
10000
5'000
0

@ Artistes suisses / Schweizer Musiker @ Artistes suisses / Schweizer Musiker
@ Artistes étrangers / Auslandische Musiker @ Artistes étrangers / Ausléndische Musiker

Pas de relation directe entre les subventions et les artistes suisses...
21’857 Keine direkte i i i und izer Musiker...

... sauf:
...auBer:

Clubs small Clubs medium

Clubs big Festivals small Festivals medium Festivals big

ecH on oo .

w

Clubs small Clubs big Festivals small Festivals medium Festivals big

suav
® utres receties

Veranstaltung nach Herkunft der Musiker
Vergleich mit SMPA; keine direkte Beziehung zwischen Subventionen und Schweizer Musiker
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SUBV en millions /
in Millionen

Total des subventions culturelles suisses:
Total schweizer Kultur-Subventione!

2 milliards 724 millions

337 fr. / habitant

337 fr. / Einwohner

Total des subventions aux membres PETZI:

G 1teil der Subventi fur PETZI-Mitglieder:
‘ 25 millions

3,10 fr. / habitant

3,10 fr. / Einwohner

Culture VS autres dépenses CH
Kultur VS andere Ausgaben

En sommes absolues Détails des subventions aux lieux PETZI

12000000 In absoluten Betréigen Detaillierte Subventionen

11000000

10000000

90001000

= e | PETZMitglecer Montant moyen des subventions pour les
Education / Bildung membres PETZI/
B Trafic ot téé Verkehr und D ittli i

B Santé / Gesundheit 000000 PETZI-Mitglieder

fir

70001000

40001000
® 45000 ® 350000 -850'000

30001000

2000000

Subventionen in Millionen
Detaillierte Subventionen




Répartition des recettes
Einnahmenverteilung

CH EU
SUBV moyennes / SUBV moyennes /
Durschnittliche Durchschnittliche
SuBv SuBv

29 %

o

71 %

%, %, %
® SUBV CH @ SUBVEU s,
@ Autres recettes CH / Andere Einnahmen CH @ Autres recettes EU / Andere Einnahmen EU °’//O

M susv
I8l Boissons et autres / Getrénke und andere
M Billets / Tickets

Couverture des frais artistiques
Deckung von Produktionskosten

M Frais artistiques / Produktionskosten
M Vente des billets / Eintrittskarten

Par la ventes de billets /
Mit Eintrittskarten
14'000'000

12'000'000
M Suisse/Schweiz M UE

Comparaison EU en % /
Vergleich EU in %

10'000'000

8000000 106

6'000'000

4'000'000

2'000'000

0

Einnahmeverteilung
Deckung von Produktionskosten




98'000'000

84'000'000

70000'000

56'000'000

42'000'000

28'000'000

14'000°000

Total des dépenses des membres PETZI:
Ausgaben-Total bei den PETZI-Mitgliedern:

CHF 100 millions
(CHF 97'803'906.-)

[ Dépenses totales / Gesamt Ausgaben
M Recettes totales / Gesamt Einnahmen

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Clubs small CH

Frais artistiques / Produktionskosten
@ Autres frais / Andere Kosten

Clubs small EU

280

CH:
Frais artistiques /
Produktionskosten

Frais artistiques / Produktionskosten

® Autres frais / Andere Kosten

EU:
Frais artistiques /
Produktionskosten

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Toujours la méme part pour les frais artistiques...
Immer der gleiche Anteil fiir Produktionskosten...

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Clubs medium CH

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Clubs medium EU

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Clubs big CH

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Clubs big EU

Frais artistiques / Produktionskosten

® Autres frais / Andere Kosten
Moyenne clubs /
Durschnitt clubs

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Moyenne EU /
EU Durschnitt

Frais artistiques / Produktionskosten
@ Autres frais / Andere Kosten

Festivals small

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Festivals medium

SE

sauf dans les petits festivals
ausser in den Festivals small

Frais artistiques / Produktionskosten
® Autres frais / Andere Kosten

Festivals big

Immer der gleiche Anteil flr Produktionskosten...




Au sein des membres PETZI /
bei den PETZI-Mitgliedern

Moyenne / Durschnitt:
CHF 43,20.-

W Enformation/ in Ausbildung
B Bénévoles / Froiwilige
Salariés / Angestellte

Total PETZI

P

Ressources humaines
Human Ressources

P
%, Y, Y, S, N,
b, G, oy i,
o o, ©
K 4

)
"t
“»

(S

4’000 salariés / Angestellte
17’400 bénévoles / Freiwillige
100 en formation / in Ausbildung

=> 21’500 employés / Mitarbeiter

Kosten pro Besucher
Human Ressources

Colits par spectateur
Kosten pro Besucher

Pour les pouvoirs publics /
Fir die Behorden

26.8

Moyenne / Durschnitt:
CHF 11.-

W Enformation/ in Ausbildung
B Bénévoles / Froiwilige
Salariés / Angestellte

En comparaison EU et SMPA
Vergleich mit EU und SMPA
i
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Organisation /
Dank / Kontakt

Die Konferenz wurde organisiert
durch PETZI Verband Schweizer
Musikclubs und Festivals.

Konzeption: Gil Vassaux, Yves Mer-

moud, Oliver Dredge, Albane Schlech-

ten, Yvonne Dunki (PETZI-Vorstand),
Martino Guzzardo (Amodotuo GmbH)
und die beiden Geschaftsfiihrerinnen

Projektkoordination: Isabelle von
Walterskirchen (Geschaftsfihrerin
PETZI Deutschschweiz), Céline Roduit
(Geschaftsfihrerin PETZI Romandie)

Organisation: Yvonne Dinki (fyld
gmbh), Isabelle von Walterskirchen,
Céline Roduit

Moderation: Martino Guzzardo
(Amodotuo GmbH)

Kommunikation & Bericht: Jane
Wakefield (fyld gmbh), Isabelle von
Walterskirchen, Albane Schlechten

Ubersetzung & Redaktion: Anne-Sylvie

Mariéthoz, Julien Vuilleumier, Cécile

Maurer (Wording Studio), Verena Biihl

(Herzog & Vombach)
Grafik: Julia Kinzi

Analyse PETZI-Statistik:
Stéphanie Arboit

Die Konferenz konnte dank der
freundlichen Unterstutzung des
Bundesamts fur Kultur, des Bundes-
amts fur Sozialversicherungen, der
Konferenz der kantonalen Kulturbe-
auftragten und der Schweizerischen
Gemeinnutzigen Gesellschaft SGG
stattfinden. Das Patronat hat die
Stadt Bern Ubernommen.

Ein herzlicher Dank geht an alle
Organisierenden, Beteiligten und
Supporter! Und ein grosser Dank
an unsere Mitglieder fiir alles,
was sie fir die Kultur leisten.

Fur weiterfuhrende Fragen oder
Anliegen stehen wir lhnen jederzeit
gerne zur Verfugung.

www.petzi.ch


http://www.petzi.ch

Deutschschweiz: Romandie

Verein PETZI Association PETZI

Isabelle von Walterskirchen Albane Schlechten

Postfach 678 Rue Jacques Gachoud 1
8038 Zurich 1700 Fribourg

Telefon: +41(0)44 485 58 99 Telefon: +41(0)26 422 39 04

E-Mail: buero@petzi.ch E-Mail: office@petzi.ch






